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EU satter
press
paTelia
Sonera

EU-domstolens méaktiga
generaladvokat stodjer
i princip Konkurrensver-
kets talan mot Telia Sone-
ra, men séger ocksa at
myndigheten att géra
hemléaxan béattre.
Konkurrensverket och
Tele 2 har stamt Telia pa
miljardbelopp for mark-
nadsmissbruk inom fast
bredband.

Konkurrensverket —stamde
2004 Telia Sonera pa 144 mil-
joner kronor for tiden april
2000 till och med januari
2003. Telia sélde adsl-bred-
band till grossistpris &t sina
konkurrenter, men anklaga-
des for att silja samma tjanst
till sina egna kunder med en
marginal som inte tickte de
egna kostnaderna.

Vilande i riatten

Det kallas marginalklam-
ning, nagot som aret darpa,
2005, fick konkurrenten
Tele 2 att stimma bolaget pa
nirmare 2,5 miljarder kro-
nor. Telia fornekar bade mar-
ginalpress och en domine-
rande stéllning.

Béda fallen ligger for nar-
varande vilande i Stockholms
tingsriatt i viantan pd rad
frin EU-domstolen, som tar
stillning inom négra ména-
der.

Men dess generaladvoka-
ter,Jan Mazak,komi gér med
sitt uttalande. I de flesta fall
foljer domstolen general-
advokatens &sikt.

"Marginalpress”

Han skriver att det ”forelig-
ger marginalpress” om skill-
naden mellan ett domineran-
de foretags slutkundspriser
och de grossistpriser som
samma foretag tar ut av kon-
kurrenterna inte &r tillracklig
for att ticka den domineran-
de operatorens “produkt-
specifika kostnader”.

Ett missbruk

Detta, fortsitter Jan Mazak,
ar ett missbruk enligt EU-
ritten, pd grund av den
”oskailiga prisskillnaden” och
for att grossistprodukterna ar
”oumbarliga for konkurrens
pa marknaden.”

Generaladvokaten betonar
dock att konkurrensverket
bor ingripa med ”stor forsik-
tighet” eftersom det handlar
om ett teknikskifte pd en
marknad med stora investe-
ringsbehov. Han sdger ocks&
att verket ar skyldigt att visa
att Telias prispolitik verk-
ligen har varit konkurrens-
begransande:

”Enbart ett pastdende om
en avldgsen och abstrakt kon-
kurrensbegransande verkan
ar inte tillrackligt.”
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GER IT-STOD. Ann Bjérk och Helena Hallgarn, tidigare advokater pa advokatbyran Vinge, har sadlat om och driver konsultbolaget Virtual Intelligence, VQ. roto: simoN pauLIN

Deras rad ould virda
for advokatbyraerna

Kundernas krav pa okad effektivitet och
forandrade debiteringsmodeller hos advo-
katbyraerna &r bara i sin linda. For att méta
kraven behover byraerna genomfoéra bety-

dande it-investeringar.

"Det ar en internationell trend. Fragan ar
vem som tar ledartréjan i Sverige”, sager
juristen Helena Hallgarn.

Ann Bjork och Helena Hall-
garn, avhoppare fran advo-
katbyrdn Vinge, startade
ivaras det nischade konsult-
bolaget Virtual Intelligence,
VQ, som arbetar med radgiv-
ning for bland annat béttre
anviandning av it-l6sningar
for advokatbranschen.

Hos Vinge arbetade de
som chefrespektive stéllfore-
tradande chef for kunskaps-
ledningsarbetet.

”Det finns en stor utveck-
lingspotential for de advokat-
byraer som tar till sig utveck-
lingen inom it och de majlig-
heter som da 6ppnar sig for
nya arbetssitt”, siger Ann
Bjork.

”Bra it-stod har blivit allt
mer affarskritiskt for advo-
katbyrderna.”

Det hianger samman med

en global utveckling dar nya
debiteringsmodeller vinner
terrdng. Den traditionella
timdebiteringen fér ge vika
for till exempel fast pris, kopp-
ling till utfall/det varde som
klienten tillfors, risk/reward-
avtal, takpris och ramavtal.

It en central del

It méste enligt VQ bli en stra-
tegiskt del i advokatbyraer-
nas verksamhet bland annat
for att ta till vara den kunskap
som byggs upp internt och
for att kunna dra fordel av
den.

”Det handlar om att ater-
anvanda kunskap. I ett stort
komplext uppdrag ingr
rutinartade standardlosning-
ar. Exempelvis for en nyemis-
sion med uppemot 15 doku-
ment med grundformalia

som dr repetetiva”, siger He-
lena Hallgarn.

”Effekten blir att byrderna
kommer att kapa antalet
bitradande jurister. Det blir
farre arbetstillfallen for unga
jurister. For att sikra ny-
rekryteringen blir det allt vik-
tigare med mentorskap pé
byrderna.”

Genom att med hjalp av it
ateranvanda kunskap kan
advokatbyrdn fokusera p&
kundanpassade 16sningar.

”Kunderna har inte bara
blivit mer kostnadsmedvetna.
Bolagsjuristernas stallning ar

Di FAKTA

starkare och de stéller harda-
re krav. Framst ar kravet att fa
tillgéng till erfarna seniora
medarbetare pd byrderna”,
siger Helena Hallgarn.

Okat behov av radgivning
”Kundernas behov av senior
radgivning Okar. Lednings-
frigan hamnar i fokus.
Seniora advokater far i allt
storre omfattning rollen som
projektledare som samord-
nar team med specialistkun-
skap inom olika omraden.”

den internationella tren-
den mot en 6kad anviandar-

Viktigt att vaga sticka ut och vara innovativ

M Virtual Intelligence, VQ har
listat de fem viktigaste fragor-
na for advokatbyraer att tanka
pa for att mota klienternas
krav pa effektivisering och
modernisering.

» Snabb tillgang till fardiga
standardiserade dokument.
Viktigt att de halls uppdatera-
de.

» Utnyttja hela er samlade
kunskap. Tidigare erfarenheter

ochinnovativa l6sningar ater-
anvands av alla och réatt speci-
alkompetens kopplas ini aren-
dena.

» Kann dina klienter och utga
fran deras verksamheter. Det
ger mojlighet att vara proaktiv
och foresla atgarder innan
klienten vacker en fraga.

» Genomfor it-projekt som
verksamhetsprojekt. For att
it-projekt ska lyckas kravs en

anpassad it-utveckling for
advokatbyraer gar nu myck-
et snabbt.

”Det handlar om att se
lingre &n juridiken och
om att applicera kunskap om
vad som &r viktig for bran-
schen”, siger Ann Bjork.

”De stora byréerna klarar
att hinga med i den globala
utvecklingen. De mindre och
medelstora byrderna maéste
samverka i Okad omfatt-
ning.”

JAN WAINGELIN
jan.waingelin@di.se
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kombination av juridik,
verksamhetsforstaelse och
it-kunskap.

» Tank innovativt och var

forst med nya l6sningar. Det ar
viktigt vaga sticka ut lite fran
konkurrenterna. den som lig-
ger i framkanten har stérst
mojligheter att tjana pengar
pa lyckade klientlésningar.
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